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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ   
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

Ϧ!ǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǿƘƛŎƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ς wŜǎǇŜŎǘΣ IƻƴŜǎǘȅΣ        

/ƻǳǊŀƎŜΣ YƛƴŘƴŜǎǎΣ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ IƻǇŜΦϦ 
 

 ¢ƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƻǳǊ !ƛƳǎ ŀƴŘ 9ǘƘƻǎ ŀǊŜΥ 
¶ ¢ƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎΣ             

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

¶ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭΚ 

{ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ hǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ   

ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ             

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ            

ǎŜƭŦςŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ϥhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎϥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƴ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ           

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

±ƛǎƛƻƴΥ 

²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎΥ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 



¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

¶ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀǎ     

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ƭŀƴŘΦ ! ǇƻƴŘΣ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŘƛƎ ŦƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōȅ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ ²Ƙŀǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝςǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎΤ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ   

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нллу {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ hC{¢95 ŀƴŘ {L!{ 

ό{ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭǎύ ŀǎ ŀƴ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦΩ 
 

.ƻǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ YŜȅ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ                  

ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΦ L ŦŜŜƭ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ǘǳŘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴ нллр ŀƴŘ нллуΣ ǘƘŜ DƻƭŘ 9Ŏƻς{ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ нллфΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ƛƴ 

нллнΣ нллс ŀƴŘ нллфΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ τ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊςǇŜǊǎƻƴŀƭΣ  

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘŀǎƪ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ        

ŜũŜŎǝǾŜΣ ƘŀǇǇȅ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 

aǊ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

ά/ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦέ 
{L!{ wŜǇƻǊǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн 



 ή 

 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ  /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ  ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

YŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǘ ǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκƻƭŀ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƻƳƳƻƴ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όw/!CύΦ    

!ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ           

tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀũΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǘŀǊǘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ōƻƻƪƭŜǘ Ψ{ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΩ ƛǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ    

²ƘŜƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƳƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ол ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ             

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [! !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƭŀǎǎΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - Ϧ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΗϦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ōŀǎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ     

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΣ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ       

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻƻƪ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ  

²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜΦ ²Ŝ         

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ     

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ƘŀǊƳΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦέ   .ǊƛŜŬƴƎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ р LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ   

hC{¢95 !ǇǊƛƭ нлмр 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ       

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ hǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  DƻǾŜǊƴƛƴƎ    

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ     

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ψ{ǘŀǘǳǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ tƻƭƛŎƛŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   
 

{ŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ 

ƎƻǾŎƭŜǊƪΦǎǘƎŜƻǊƎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ ά   
hC{¢95 aŀǊŎƘ нллу 



 ί 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ уΦллŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ  ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ уΦпрŀƳ 

ŀƴŘ уΦррŀƳΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ уΦррŀƳ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ !ƴȅ ΨƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎΩ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ уΥрр-мнΥллΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ōǊŜŀƪ ŀǘ млΥол-млΦпрŀƳ ŦƻǊ Y{мΣ ŀƴŘ млΥпр-ммΥллŀƳ 

ŦƻǊ Y{нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ мнΥлл-мΥллǇƳ 

ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ мнΥол-мΥнлǇƳ ŦƻǊ Y{нΦ  !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŜƴŘǎ ŀǘ оΥмрǇƳΦ 

Iƻǘ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнΦмл ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōȅ /ŀǘŜǊƭƛƴƪ [ǘŘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ  ƭǳƴŎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǿŜŜǘǎΣ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŬȊȊȅ 

ŘǊƛƴƪǎΣ Ŏŀƴǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎΦ [ǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŀȅǝƳŜΦ bƻ ŎǊƛǎǇǎΣ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŎŀƪŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ wΣ м 

ŀƴŘ н ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ψ{ŎƘƻƻƭ CǊǳƛǘ ŀƴŘ  ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŎƘŜƳŜΩΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎΦ 
 

LƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

Lǘ ƛǎ ±L¢![ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ  ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǳƴǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ  
 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ 
ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦΦ 
 
 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛŘ-Řŀȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀ  ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ         
ƳŜŘƛŎƛƴŜ Σ 9ǇƛtŜƴ ƻǊ ƛƴƘŀƭŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎπ
ƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴΦ  
 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ  ƎŜƴŘŜǊΣ    

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ   

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀ              

ǿŜƭƭ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ !ǎǎŜǊǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ 

ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻ         

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ .ƻŀǊŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw5.9ύ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όCƻǊǳƳΣ {!/w9Σ w5.9 

a!¢ύΣ  ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǝƴƎ w9 {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ w9 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ    

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ /² ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /² // όYŀǘŜȅ !ƴŘŜǊǎƻƴύ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ C{9¸Ωǎ w9 {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ²ƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ нƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ {L!{ 

ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴΥ 

ΧΦΩ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ   ŜǾƛŘŜƴǘ 
ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǝπ
ǾŀǝƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw9ύ ƛǎ ǿŜƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦΩ 
 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 

ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

 



 ΰ 

5ƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ϧ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ LŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘŜǊƳƭȅ 
ƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

/ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴπ
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ           
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ          
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ 
ƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ       
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

 
 

 
 

[9!wbLbD !b5 ¢9!/ILbD 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΥ 

CƻǎǘŜǊ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇκƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōȅΥ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻŀǘǎΣ ǝŜ ƭŀŎŜǎΣ ƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŘǊŜǎǎŜŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎΦ 

§ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊƪΣ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

IŀƴŘκŜȅŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘΥ 

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ  

ǎǝŎƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ tƭŀȅƛƴƎ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ōƻǘƘ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

²ǊƛǝƴƎ 

§ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ōƛƎ ŀƴŘ ōƻƭŘΣ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŀ  

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ 

wŜŀŘƛƴƎ 

§ {ƘŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΗ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǳǎŜ ΨŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ς ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ          

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ 

bǳƳōŜǊǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ōǳǧƻƴǎΣ ǎƻŎƪǎ ŜǘŎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ -

ƻƴ ŘƻƻǊǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¦ǎŜ          

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ΨƳŜŀǎǳǊŜΩ -ŜΦƎΦ ƳƻǊŜκƭŜǎǎΣ ōƛƎƎŜǊκǎƳŀƭƭŜǊΣ ƴŜŀǊκŦŀǊ ŜǘŎΦ 

{ƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ /5ǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ 5±5ǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǳǊ ŀƛƳǎΣ 
ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  
 


